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Voorwoord 
 
Ook dit jaar bieden wij u het jaarverslag van de medezeggenschapsraad van de 
Mondriaan onderwijsgroep (vanaf 1 januari 2008: ROC Mondriaan) in digitale vorm 
aan. 
Niet alleen is dit voordelig voor de medezeggenschapsraad gezien zijn bescheiden 
budget, ook voor de lezer is het een voordeel slechts op de deleteknop te hoeven 
drukken (hopelijk na lezing), mocht hij/zij niet behoren tot de selecte groep van 
jaarverslagenverzamelaars. 
 
De medezeggenschapsraad heeft in 2007 slechts één personele wijziging 
meegemaakt: Ine van Eijndhoven nam per 1 juli 2007 afscheid van Mondriaan. Haar 
functie van vice-voorzitter werd overgenomen door Frans Oudshoorn, haar plaats in de 
Raad door Henk Leenders uit het domein M & M. 
 
Het jaar 2007 werd, ondanks vele positieve ontwikkelingen op allerlei gebieden, 
overschaduwd door twee belangrijke gebeurtenissen: de afbouw van het 
laboratoriumonderwijs en de aankondiging van ontslagen bij Educatie t.g.v. de falende 
inburgeringspolitiek. Vooral de problemen bij Educatie hebben voor veel frustratie, 
woede en wellicht cynisme gezorgd onder de betrokken medewerkers. Zij zullen niet 
veel vertrouwen meer hebben in de door sommige politici zo aanbeden marktwerking 
in het onderwijs. 
 
In het voor u liggende jaarverslag legt de medezeggenschapsraad van de Mondriaan 
onderwijsgroep (vanaf 1 januari 2008: ROC Mondriaan) verantwoording af van zijn 
activiteiten in het jaar 2007. 
 
 
 
Namens de medezeggenschapsraad, 
 
Willem van Hoogen 
Secretaris 
 
 
 
 
 
 
 
 
Maart 2008 
 
 
 
 
 
 
 
 
Samenstelling Medezeggenschapsraad  
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Waldo von Faber   voorzitter 
Ine van Eijndhoven   vice-voorzitter (vertrokken op1 juli 2007) 
Frans Oudshoorn   vice-voorzitter (vanaf  1 juli 2007) 
Willem van Hoogen   secretaris 
Sonja van Dongen 
Tino van Dam 
Erwin Haverkort 
Frans Heus 
Janine Tap 
Henk Leenders   lid vanaf 1 juli 2007 
 
ambtelijk secretaris:   Sabine van der Ven 
 
Dagelijks Bestuur 
Waldo von Faber, Frans Oudshoorn en Willem van Hoogen 
 
 
Woordvoerders op de diverse deelgebieden  
Overleg met vakbonden (IGO) 
Waldo von Faber, Tino van Dam; Ine van Eijndhoven (tot 01-07-07) 
Sonja van Dongen (vanaf 01-07-07) 
Personeelsbeleid en taakbeleid 
Waldo von Faber, Frans Heus en Janine Tap; Ine van Eijndhoven (tot 01-07-07) 
Henk Leenders (vanaf 01-07-07) 
Huisvesting, financiën en ICT 
Frans Oudshoorn, Tino van Dam en Erwin Haverkort; Ine van Eijndhoven (tot 01-07-
07) 
Henk Leenders en Sonja van Dongen (vanaf 01-07-07) 
ARBO 
Henk Leenders (vanaf 01-07-07) en Janine Tap 
 
Communicatie/MR-bulletin 
Willem van Hoogen 
 
Overleg grote steden 
Waldo von Faber en Willem van Hoogen 
 
 
 
Contactpersonen met de domeinraden en deelraad Diensten&Bureaus  
Diensten en Bureaus Frans Oudshoorn 
Educatie Janine Tap en Erwin Haverkort 
Mens en Maatschappij Tino van Dam; Ine van Eijndhoven (tot 01-07-07) 
 Henk Leenders (vanaf 01-07-07) 
Techniek  Frans Heus en Sonja van Dongen 
Zakelijke Dienstverlening Sonja van Dongen en Frans Heus 
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Facilitering 
Leden van de MR krijgen 480 uur op jaarbasis, wat neerkomt op bijna anderhalve dag 
in de week. De voorzitter, vice-voorzitter en secretaris (het Dagelijks Bestuur) krijgen 
640 uur. De maandagmiddag en gehele dinsdag zijn voor het werk in de 
medezeggenschapsraad gereserveerd. 
De medezeggenschapsraad prijst zich gelukkig met de aanwezigheid van een 
ambtelijk secretaris voor 22 uur in de week. Zonder haar inzet en betrokkenheid zou 
het MR-werk veel moeizamer verlopen. 
 
Plenaire vergaderingen 
Alle plenaire vergaderingen vinden iedere dinsdag op de Marcellus Emantslaan in 
Voorburg plaats. Ongeveer één keer per zes weken, als de MR op dinsdag met het 
CvB vergadert, wordt op maandagmiddag vergaderd. Ook in 2007 waren sfeer en 
collegialiteit belangrijke trefwoorden. Het vertrek van Ine van Eijndhoven werd 
uitstekend opgevangen door Henk Leenders (uit het domein M&M). Haar taken als 
vice-voorzitter werden bekwaam overgenomen door Frans Oudshoorn, met als 
bijkomend voordeel dat het AOBP nu ook vertegenwoordigd was in het dagelijks 
bestuur van de MR. 
 
Overleg met de domeinraden 
Ongeveer een keer per zes weken was er een overleg met de domeinraden. Een 
belangrijke doelstelling was elkaar informeren. In januari 2007 werd gekozen voor een 
andere opzet. Na het plenaire gedeelte volgde er overleg in subgroepjes aan de hand 
van thema’s, waarna in een plenaire bijeenkomst de resultaten werden besproken. 
Deze opzet voldeed niet geheel aan de verwachtingen, vandaar dat halverwege het 
jaar besloten werd het roer om te gooien. Voortaan zou er vergaderd worden op 
wisselende locaties, waarbij iedere domeinraad aan de beurt zou komen om 
agendapunten aan te leveren en de vergadering te organiseren. 
Helaas was er tot november 2007 geen deelraad Diensten en Bureaus, een situatie 
waaraan gelukkig een einde kwam doordat drie medewerkers zich bereid verklaarden 
in deze deelraad plaats te nemen. 
Op 19 juni was er voor domeinraden en medezeggenschapsraad een gezamenlijke 
evaluatie/ studiemidddag in het HCO en op 30 oktober volgde nog een gezamenlijke 
workshop ‘aanbestedingen Educatie’. 
 
Overleg met het College van Bestuur 
Een keer in de twee maanden heeft de MR een vergadering met het College van 
Bestuur. Bovendien heeft het dagelijks bestuur ongeveer een keer per maand een ‘8-
uuroverleg’, een informeel overleg met het lid CvB.. 
Hoewel de onderlinge relatie goed is, heeft de MR in het verslagjaar regelmatig kritiek 
gehad op met name de communicatie. Met een zekere regelmaat was de Raad van 
mening, dat de informatievoorziening onvolledig of te traag was. Ook de 
beantwoording van brieven van de Raad liet nogal eens op zich wachten. Dit wekte 
wel eens wat irritatie op. 
De Raad waardeert het initiatief van het CvB om twee keer per jaar een informeel 
overleg te houden teneinde zaken die te weinig in de reguliere vergaderingen aan de 
orde komen, te kunnen bespreken. Hoewel in september besloten is, dat het overleg 
met de MR in principe gevoerd wordt met het lid College van Bestuur, de heer 
Geerdink,  is de voorzitter van het CvB op verzoek van de MR aanwezig bij de 
bespreking van bepaalde agendapunten en, indien mogelijk, bij de 
halfjaarbijeenkomsten. 
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Overleg met Werkgeverszaken en HRM 
De MR heeft ook in 2007 regelmatig technisch overleg gehad met de directeur 
Werkgeverszaken, Roy Dettingmeijer, en de directeur HRM, Jolande Rijnders. 
In hen heeft de MR deskundige en betrokken gesprekspartners die altijd bereid zijn 
mee te denken. Ook ter voorbereiding op de overlegvergaderingen met het CvB zijn 
deze bijeenkomsten bijzonder nuttig. Gezien de verscheidenheid aan agendapunten 
heeft de MR in september besloten deze overleggen niet meer gezamenlijk te houden, 
maar de directeuren Werkgeverszaken en HRM voortaan apart uit te nodigen. 
 
Informatie van de Diensten en Bureaus 
Natuurlijk deed de MR regelmatig een beroep op de deskundigheid van de Diensten 
en Bureaus. Zo was bij besprekingen van de begroting, behalve het lid CvB, ook de 
directeur Middelen aanwezig. 
Ook heeft de MR kennis gemaakt met de nieuwe directeur MSC, Peter Jansen, en 
heeft hij een discussie gevoerd met Hans van Honk, directeur Strategisch 
Beleidscentrum, over de kaderbrief 2008.   
 
Raad van Toezicht 
In februari was de bijeenkomst met de Raad van Toezicht, waarbij ook het door de MR 
voorgedragen lid RvT, Pierre Heijnen, aanwezig was. 
Diverse belangrijke onderwerpen passeerden de revue, o.a. de governancecode, de 
invoering van het competentiegerichte onderwijs, veiligheid en de afbouw van het 
laboratoriumonderwijs.  
Helaas moest Pierre Heijnen eind 2007 alweer afscheid nemen i.v.m. zijn benoeming 
als voorzitter Raad van Commissarissen  bij ADO Den Haag.  
De MR heeft vervolgens Anke van Kampen, eveneens oud-wethouder van Den Haag, 
voorgedragen als zijn opvolgster. 
 
Overleg met de vakcentrales 
Een aantal keer per jaar onderhandelen de vakcentrales in het Institutioneel 
Georganiseerd Overleg (IGO) met de werkgever over de arbeidsvoorwaarden van het 
Mondriaanpersoneel.  
Het moge duidelijk zijn, dat deze besprekingen in 2007 voor een zeer groot deel in het 
teken stonden van de ontwikkelingen bij het laboratoriumonderwijs en Educatie. 
Voorafgaand aan het overleg CvB – vakcentrales heeft een delegatie van de MR een 
vooroverleg met de vertegenwoordigers van de vakcentrales. Meestal zitten MR en 
vakcentrales op één lijn, maar het is in het verslagjaar ook voorgekomen, dat zij 
lijnrecht tegenover elkaar stonden, bijvoorbeeld bij het openbaar maken van de 
afvloeiingslijsten bij Educatie. 
 
Overleg ROC’s grote steden 
Drie keer per jaar komen delegaties van medezeggenschapsraden van de ROC’s uit 
de ‘Grote Steden’ (Rotterdam, Amsterdam, Utrecht en Den Haag) bij elkaar.  
In een informele sfeer worden de wederzijdse problemen aan de orde gesteld en 
besproken, waarbij steeds meer duidelijk wordt, dat de overeenkomsten veel groter 
zijn dan de verschillen. Vooral de ontwikkelingen bij Educatie waren een belangrijk 
gespreksonderwerp, maar ook de vakantieregeling, het cgo, het taakbeleid, de Wet op 
de Ondernemingsraad en de reiskostenregelingen kwamen aan de orde. 
De kennismaking met de diverse horeca-afdelingen vormde een niet onaantrekkelijk 
onderdeel van deze bijeenkomsten. 
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Scholing 
De MR-leden hebben natuurlijk ook in 2007 aan diverse scholingen deelgenomen. 
Zo was er 30 januari een beginnerscursus medezeggenschap voor nieuw leden, op 30 
mei een voorlichting voor MR- en domeinraadsleden over de wet BIO en op 30 oktober 
een workshop over het aanbesteden bij Educatie. 
Op 31 mei hield de MR een interne studiedag en op 19 juni was er een 
evaluatiemiddag met de domeinraden. 
Diverse MR-leden hebben ook op individuele basis scholingen t.b.v. de 
medezeggenschap gevolgd, bijvoorbeeld  over veiligheid en aansprakelijkheid in het 
onderwijs en over de mogelijke invoering van de Wet op de Ondernemingsraden. De 
MR is Alice van der Mark erkentelijk voor de gegeven voorlichting over het belangrijke 
onderwerp ‘veiligheid binnen de Mondriaan onderwijsgroep’. 
 
Communicatie 
In 2007 heeft de medezeggenschapsraad 5 keer een digitaal bulletin uitgebracht. 
Gezien de vele reacties op mr@mon3aan.nl werd dit bulletin door vele collega’s 
gelezen. 
Op intranet staat veel informatie over het medezeggenschapswerk, o.a. de notulen van 
de plenaire en de overlegvergaderingen. Het up-to-date houden van de informatie op 
intranet is in het verslagjaar niet altijd gelukt. 
 
Voorbeelden van besproken onderwerpen (uitgezonderd advies- en 
instemmingsaanvragen) 
Uitkomsten enquête nieuwbouw 
Laboratoriumonderwijs * 
Voortijdig schoolverlaten 
Veiligheid 
Verbouwing/nieuwbouw Brasserskade 
Assistents to the manager 
Nieuwbouw Laakhaven 
Vrijwillige bijdragen deelnemers 
Wet BIO 
Integrale aanpak van de arbeidsproblematiek 
Herziening functiebouwwerken 
Afscheid Dario Fo * 
Mondriaan Servicecentrum 
Jaarrekening 2006 
ICT-beleidsnotitie 
Reorganisatie AOBP Educatie 
Educatie * 
 
* Toelichting bij enkele van de bovenstaande voorbeelden 
Laboratoriumonderwijs 
Begin 2007 heeft de MR, na advies van de domeinraad Techniek, ingestemd met het 
besluit het laboratoriumonderwijs te beëindigen. College van Bestuur, Domeindirectie 
en Raad van Toezicht hadden geen vertrouwen meer in de toekomst van dit onderdeel 
van het domein Techniek. Ook met de organisatie van de afbouw heeft de MR 
ingestemd. Tijdens bijeenkomsten met het personeel van het laboratoriumonderwijs 
werd MR en domeinraad duidelijk gemaakt, dat men het een onzalig besluit vond en 
het niet eens was met de aangevoerde argumenten. In de bulletins nrs. 3 en 4 heeft de 
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MR aandacht besteed aan deze toch wel zwarte bladzijde voor onze organisatie. In 
2007 hebben er nog twee bijeenkomsten plaatsgevonden met vertegenwoordigers 
MR/Domeinraad Techniek en personeelsleden Laboratoriumonderwijs, waarbij wel 
sprake was van begrip voor elkaars standpunten. 
Dario Fo 
Na en lang en moeizaam proces is besloten de kunst- en cultuuractiviteiten van Dario 
Fo per 1 juli 2007 te verzelfstandigen. De MR was een voorstander van deze 
verzelfstandiging en heeft zich hierover, ook door de betrokken personeelsleden, 
uitvoerig laten voorlichten. 
Op de voorwaarden waaronder deze verzelfstandiging moest plaatsvinden, heeft de 
MR echter weinig invloed kunnen uitoefenen. Hij was dan ook aangenaam verrast door 
de bedankbrief van het personeel. 
Educatie 
Gezien de enorme problemen bij Educatie, besloten Domeinraad en MR akkoord te 
gaan met een convenant dat gesloten werd tussen College van Bestuur en de 
vakcentrales. Besloten werd tot de invoering van het vrije model taakbeleid bij 
Educatie. Het hogere aantal contacturen zou een lagere kostprijs en dus een betere 
concurrentiepositie ten gevolge moeten hebben. Het aantal aanbestedingen zou 
hierdoor moeten stijgen. 
Helaas werd door het falende overheidsbeleid al snel duidelijk, dat deze ultieme 
poging onvoldoende succes zou hebben. De uitvoering van de Wet Inburgering bleek 
zo problematisch te zijn, dat er nauwelijks inburgeraars waren die zich als deelnemer 
hadden opgegeven! In oktober werd duidelijk, dat er sprake was van een grote 
boventalligheid en dat het sociaal plan Educatie per 1 november in werking moest 
treden. Aan gedwongen ontslagen zou waarschijnlijk niet te ontkomen zijn.  
 
 
Instemming en advies 
Hieronder een opsomming van de onderwerpen die ter instemming of advies zijn 
voorgelegd 
 
Onderwerp     Reactie     
Verhoging km-prijs bij dienstreizen instemming 
Arbo-beleidsplan instemming 

Beëindiging laboratoriumonderwijs instemming 
Organisatie afbouw 
laboratoriumonderwijs 

instemming 

Reglement medezeggenschap instemming 
Vaststelling van het format voor de 
OER cgo + handleiding 

instemming met enkele suggesties ter 
verbetering 

Vakantieregeling deelnemers b.o. instemming 
Begroting 2007 MOG instemming 

Begroting  Contract instemming 
Examenkosten voor deelnemers instemming 
Deelnemersstatuut instemming 
Verlofregeling b.o.   * instemming onder voorwaarde 
Samenwerking met LOI instemming incl. advies en verzoek 
Wijziging deelnemersstatuut instemming met adviezen 
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* ‘Royaal met vakanties is men in ons land nog niet; dat moet in andere landen 
heel   anders zijn. Hier geloof ik niet, dat men ons één vakantiedag zou gunnen, 
als de kinderen geen vakantie nodig hadden af en toe.’  Theo Thijssen: 
Schoolland (Amsterdam 1941) 

 
 
Tot slot 
De medezeggenschapsraad kijkt met veel plezier terug op de vele collegiale contacten 
in 2007. Ondanks de kritiek die wij regelmatig geuit hebben, prijzen we ons gelukkig 
dat we in een uitstekende sfeer met College van Bestuur, domeinraden, directeuren 
van diensten en vele, vele medewerkers hebben kunnen overleggen. 
We moeten echter ook constateren, dat er binnen onze organisatie nog veel te 
verbeteren valt, bijvoorbeeld op het gebied van communicatie en samenwerking. 
Aangezien een medezeggenschapsraad ook tot die organisatie behoort, kunt u hieruit 
opmaken, dat de MR in dit opzicht ook kritisch naar zijn eigen functioneren wil kijken. 
Wij zijn ons ervan bewust, dat we deel uitmaken van een grote, complexe organisatie 
en dat we soms te ongeduldig zijn.  
Ook in 2007 hebben we ongetwijfeld weer steken laten vallen, waarvoor onze excuses. 
Wellicht gaat het in 2008 binnen ROC Mondriaan, zonder deelnemers, maar met 
studenten, veel beter! 
Rest ons nog een ieder te bedanken op wiens medewerking, steun en/of opbouwende 
kritiek wij het afgelopen jaar een beroep mochten doen 
 
Den Haag, maart 2008 


